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Johan vande skutan pa HPS

ohan Andersson har sedan sju-at-
J ta &r varit abonnent péa tre ledar-

skapshandbdcker frén Bonniers:
Styrelsearbete, Saljledning och Affars-
utveckling. De har, enligt honom, varit till
stor nytta nar han hastigt blev VD for IT-
foretaget High Performance Systems.

Det var under IT-krisens &r 2001 som
Johan Andersson gick fran att vara pro-
Jjektledare till VD-posten i HPS.

— Det var en tid dar jag, utan tidigare
VD-erfarenhet, var tvungen att leda verk-
samheten under ett veritabelt stélbad,
minns Johan. Vi tvingades stanga ett kon-
tor, avskeda personal och dra ner pé& I6-
nerna for att overleva.

Som tur stannade den erfarna styrelse-
ordforanden kvar och kunde bist& Johan.

— Vi fick verkligen kavla upp armarna och
Jjobba hart. Styrelsemedlemmar byttes ut,
vi fokuserade pé véra kunders behov och
vande skutan pa tva ar.

Han utnyttjade all extern hjalp som stod
till buds: branschorganisationer, advokat-
byra och revisionsfirman.

— De resurserna fungerade som jattebra
stod, men jag har ocksé haft hjélp av hand-
bockerna, och inte bara som uppslagsverk

"..Jjag har haft hjalp av
handbdckerna, och inte
bara som uppslagsverk

utan aven som bollplank.”

JOHAN ANDERSSON

utan aven som bollplank. Handboken Sty-
relsearbete har varit till stor hjalp och ett
bollplank for bade mig och de Gvriga sty-
relsemedlemmarna. Den har ocksé funge-
rat som referensmaterial under larotiden
som ny VD och styrelseledamot.

— Dessutom har det hjalpt till att skapa
diskussioner och dialoger internt i ledning-
en. | Affarsutveckling har jag ocksé hittat
texter som sporrar till eftertanke och
som har fatt mig att andra mina forutfat-
tade meningar.

Johan benamner sitt tidiga ledarskap
som "aktivitetsbaserat”, dar svéra beslut
togs och harda nypor kravdes.

— Nu, nar vi haft en rad framgéngsér
med 30-procentig tillvaxt per ar, ar det en
annan ledarstil som kravs; en mer engage-
rad och trivselskapande, menar Johan.





