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Styrelsehandboken
Lena Henningsson är huvudredaktör för 
Styrelsehandboken och har 20 års nä-
ringslivserfarenhet. Anna Lindstedt Coa-
tes, Anna Romell Stenmark och Ulrika 
Wennerklint är advokater, alla från Advo-
katfirman Lindahl. 

Handboken tar upp de formella krav som 
ställs på en styrelse, annan tillämpbar lag 
och Svensk kod för bolagsstyrning. Den 
diskuterar också hur dessa lagar och reg-
ler tillämpas i praktiken och vad man som 
styrelseledamot måste kunna.

ohan Andersson har sedan sju-åt-
ta år varit abonnent på tre ledar-
skapshandböcker från Bonniers: 

Styrelsearbete, Säljledning och Affärs-
utveckling. De har, enligt honom, varit till 
stor nytta när han hastigt blev VD för IT-
företaget High Performance Systems.

Det var under IT-krisens år 2001 som 
Johan Andersson gick från att vara pro-
jektledare till VD-posten i HPS.

– Det var en tid där jag, utan tidigare 
VD-erfarenhet, var tvungen att leda verk-
samheten under ett veritabelt stålbad, 
minns Johan. Vi tvingades stänga ett kon-
tor, avskeda personal och dra ner på lö-
nerna för att överleva.

Som tur stannade den erfarna styrelse-
ordföranden kvar och kunde bistå Johan. 

– Vi fick verkligen kavla upp ärmarna och 
jobba hårt. Styrelsemedlemmar byttes ut, 
vi fokuserade på våra kunders behov och 
vände skutan på två år.

Han utnyttjade all extern hjälp som stod 
till buds: branschorganisationer, advokat-
byrå och revisionsfirman.
– De resurserna fungerade som jättebra 
stöd, men jag har också haft hjälp av hand-
böckerna, och inte bara som uppslagsverk 

utan även som bollplank. Handboken Sty-
relsearbete har varit till stor hjälp och ett 
bollplank för både mig och de övriga sty-
relsemedlemmarna. Den har också funge-
rat som referensmaterial under lärotiden 
som ny VD och styrelseledamot.

– Dessutom har det hjälpt till att skapa 
diskussioner och dialoger internt i ledning-
en. I Affärsutveckling har jag också hittat 
texter som sporrar till eftertanke och 
som har fått mig att ändra mina förutfat-
tade meningar.

Johan benämner sitt tidiga ledarskap 
som ”aktivitetsbaserat”, där svåra beslut 
togs och hårda nypor krävdes.

– Nu, när vi haft en rad framgångsår 
med 30-procentig tillväxt per år, är det en 
annan ledarstil som krävs; en mer engage-
rad och trivselskapande, menar Johan.

ontus Ellefsson kallar sig själv en 
self-made-man. Den 40-årige VD:n 
för Kuponginlösen berättar att han 

gått den långa vägen till sin nuvarande 
position. Han var en av Pressbyråns för-
sta franchisetagare redan som 20-åring. 
Karriären har gått från egen butik till olika 
positioner inom först Malaco och sedan 
Kuponginlösen dit han kom för tio år se-
dan.

– Här har jag varit säljansvarig, produk-
tionschef, vice VD och sedan hösten 2005 
VD, berättar Pontus Ellefsson.

Under hans år på Kuponginlösen har fö-
retaget genomgått en rad förändrings-
faser. Omsättningen har ökat från 52 
miljoner till ca 170 miljoner som är årets 
prognos, bara under Pontus VD-skap.

– Vi har en stark ägare i organisationen 
DLF och en branschkunnig samt mycket 
engagerad styrelse som både initierat 
och lett vårt strategiarbete. Så sent som 
förra veckan hade vi ett möte där vi lade 
upp den treåriga strategin om var vi ska 
vara år 2012.

Städa, vårda, utveckla
Som VD är det sedan Pontus upp-
gift och ansvar att skapa resurser 
och se till att organisationen kan leve-

rera de mål som styrelsen sätter upp.  
Jag måste vara påläst i takt med vår egen 
utvecklingsfas.

– I handböckerna från Bonniers har jag 
funnit en bra form av uppslagsverk där jag 
i lättsmält form kan få ett stöd och en rad 
”best practise”-exempel.

Pontus vill förbättra sin verktygslåda
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”...jag har haft hjälp av 
handböckerna, och inte 
bara som uppslagsverk 

utan även som bollplank.”
JOHAN ANDERSSON 
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Momshandboken
Huvudredaktör är Jan Kleerup och med-
redaktörer är Sara Andersson, Mattias 
Fri, Ulrika Grefberg och Emil Virhammar, 
samtliga skattejurister och verksamma 
vid Svalner Skatt &Transaktion. 

Handboken tar upp de viktigaste rättsfal-
len samt viktiga uttalanden från Skatte-
verket. Redaktionen kommenterar rätts-
fall och rekommenderar hur redovisningen 
av moms bör ske.

Handboken Praktiskt Ledarskap
Huvudredaktör Pia Fredriksson är socio-
nom och diplomerad organisationskon-
sult, specialiserad på praktiskt ledar-
skap. Medredaktör och ansvarig för den 
juridiska granskningen är advokat Tomas 
Berggren, Advokatfirman 10zing.

”Ambitionen med 
handboken Praktiskt 

Ledarskap är att 
vara ett användbart 

verktyg. Artiklarna 
ska bidra till reflektion 
kring din chefsroll och 

ge nya perspektiv.”

Personalhandboken
Liam Ulvhag och Cecilia Beer är Senior 
Consultants på Consultatum och ansva-
rar för organisations- och HR-frågor i 
handboken. För de arbetsrättsliga av-
snitten ansvarar advokaterna Tomas 
Berggren och Göran Smedberg, båda 
från Advokatfirman 10zing.
 
Tjänsten Personalhandboken Direkt™ 
ger abonnenten en tillgång till expert-
rådgivning inför varje åtgärd inom HR och 
Arbetsrätt.

”Personalhandboken är 
ett praktiskt stöd i det 
vardagliga HR-arbetet. 

Den arbetsrättsliga 
delen ger arbetsgivaren 

ett instrument för 
att fatta rätt beslut 

i svåra och vardagliga 
situationer.”

Strategi & Ledarskap
Anette Silvergran har lång erfarenhet 
från olika befattningar inom svensk ex-
portindustri, huvudsakligen från affärs-
utveckling, marknadsföring och produkt-
ledning. Har ansvarat och drivit projekt 
kring förändringar av t.ex. affärsmodel-
ler, processer, organisation och samar-
betet mellan dotterbolag.
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”Syftet är att inspirera, 
väcka tankar samt ge tips 

och konkreta råd om hur 
du ska agera som chef 

eller ledare. Det ska alltid 
gå att hitta något mer 

konkret som man som chef 
och ledare direkt kan börja 
tillämpa i sin organisation.”




